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Highlights Tavola Rotonda del Forum dell’Economia Locale, Faenza 23 aprile 2024

5 SFIDE DA AFFRONTARE 

• Rottura della globalizzazione e tensioni 
internazionali

• Cambiamento climatico
• Intelligenza Artificiale
• Valorizzazione under 35
• Nuovi comportamenti sociali

SCREENING DEI CONTRIBUTI DEGLI INTERVENTI

• Carenza di sogni, per crescere bisogna inseguire il proprio sogno
• Le imprese crescono grazie alle competenze delle persone
• Risorse umane fattore strategico
• I romagnoli hanno una grande capacità attrattiva, non si piangono addosso, questo è 

un grande know how, siamo esperienza ed emozioni
• Aiutare i giovani a scegliere la propria passione, gli imprenditori e la PA a 

comunicare tra loro
• Aumentare interazione tra formazione e imprese
• Favorire il dialogo per affrontare la tecnologia AI
• Creare opportunità di maggior benessere e maggior lavoro
• Orientare le regioni a finanziare interventi di mitigazione climatica, forte perdita di 

materia prima (40%) e nuovi disoccupati
• Favorire economia circolare come valore e come pratica
• Molto faticoso rincorrere i cambiamenti
• Carenza di manodopera
• Tecnologie evolute anche nella ristorazione, difficoltà per gli adulti
• Percorso continuo di formazione
• Sostenibilità è innanzitutto un approccio anche mentale 
• Tornare a produrre in Italia e in Europa, ricostruire filiere
• Investire nel welfare aziendale per favorire stabilità economica e crescita individuale

• NB: nessun elemento su «nuovi comportamenti sociali»
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Abstract
Questo dossier è il primo di una serie di altri documenti settoriali che verranno prodotti in occasione dei prossimi 
incontri del Forum dell’Economia Locale che saranno:

• Impresa ICT e servizi (giugno)
• Impresa agro-alimentare (settembre)
• Impresa turismo e commercio (ottobre)

L’impresa manifatturiera# della Romagna Faentina è composta da:
• n° 574 unità, 28% del totale provinciale

o di queste il 74,8% sono micro e piccole imprese (0-9 addetti) e il 41% sono ditte individuali
• n° 5.800 occupati, 26% del totale provinciale
• € 1,5 miliardi di valore aggiunto, 26% del totale provinciale.

Grazie anche a questi dati possiamo dire che il manifatturiero è uno dei settori portanti dell’economia dei sei Comuni 
dell’Unione Faentina.

Il dato statistico più importante è che occupati e valore aggiunto rivelano entrambi un trend favorevole dal 2019 al 2023, 
rispettivamente +0,9% e +0,7%, nonostante che alle spalle ci siano due anni di pandemia globale e uno dalla grande 
alluvione.

Negli elementi sulla visione di questo dossier breve apprendiamo che il manifatturiero# – un settore storico e rilevante 
dell’economia italiana – deve essere al passo con i cambiamento. 
Tre i concetti chiave che emergono:

• Pervasività della tecnologia e soprattutto investimenti in Intelligenza Artificiale
• Centralità del cliente rispetto alla centralità della produzione, cioè passaggio dalla mass production alla 

mass customization
• Innovazione dei modelli di business, cioè evoluzione dal Business Model Canvas tradizionale al Data 

Driven Business Models.

Infine per quanto riguarda i fatti istituzionali segnaliamo:
• Piano strategico 2030 dell’Unione della Romagna Faentina
• Tre eventi per lo sviluppo locale in Romagna nel 2023
• Stato di attuazione del PNRR in Unione della Romagna Faentina

Fonte Piano Strategico 2030 dell’Unione Romagna 
Faentina, pubblicato nell’ottobre 2020
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L’Impresa Manifatturiera
della Romagna Faentina

Statistiche
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Assunzioni di analisi

• Analisi dei dati sull’Impresa Manifatturiera sviluppata in base all’ultimo anno disponibile da fonti statistiche 
ufficiali

o NB: quando disponibile è stato utilizzato il dato all’anno 2023, altrimenti quello all’anno 2022
• Selezione dei codici ATECO delle imprese manifatturiere in senso stretto (escluse industrie alimentari e delle 

bevande) e cioè
o Industrie del tabacco
o Industrie tessili
o Confezioni
o Fabbricazione di articoli in pelle
o Industria del legno
o Fabbricazione di prodotti di carta
o Stampa e riproduzione di supporti registrati
o Fabbricazione di coke
o Fabbricazione di prodotti chimici
o Fabbricazione di prodotti farmaceutici
o Fabbricazione di articoli in gomma
o Metallurgia
o Fabbricazione computer
o Fabbricazione di mobili
o Etc.

• Per disporre di dati necessari su scala dei sei Comuni dell’Unione Romagna Faentina, è stata applicata la 
proporzione di peso delle imprese attive in Romagna Faentina sul totale delle imprese attive nella Provincia 
di Ravenna, in modo da poter stimare le categorie

o Valore aggiunto totale
o Numero imprese manifatturiero
o Saldo imprenditoriale imprese manifatturiero
o Valore aggiunto imprese manifatturiero
o Dimensione delle imprese manifatturiere
o Numero addetti delle imprese manifatturiere

• Ogni volta che è stata applicata questa proporzione i grafici sono contrassegnati con un asterisco*.

Fonte Piano Strategico 2030 dell’Unione Romagna Faentina, 
pubblicato nell’ottobre 2020
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Totale imprese, confronto Romagna Faentina vs Provincia di Ravenna

Principali evidenze 2019-2023
• Il numero totale di imprese attive è in diminuzione con un trend del -2,1% (n. -163 unità)
• Il trend negativo è tuttavia la metà di quello della Provincia di Ravenna (n. -1.443 unità)
• L’andamento è costante fino al 2022 in Romagna Faentina che sembra non aver risentito degli effetti della pandemia
• Il calo importante è nell’intervallo 2022-2023 pari a -2,8%.

Elaborazioni SGA 2024 su fonte dati Movimprese-Infocamere
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Principali evidenze 2019-2023
• Il valore aggiunto totale è in crescita del +6,5%
• Il valore aggiunto totale performa meglio (2,3 punti in più) di quello della Provincia di Ravenna. 

Totale valore aggiunto, confronto Romagna Faentina vs Provincia di Ravenna

Elaborazioni SGA 2024 su fonte dati Movimprese-Infocamere 
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Principali evidenze
• Ditte individuali per il 41% e Srl per il 38%, Spa al 3%
• Micro impresa (0-9 addetti) maggioritaria al 74,8%, media impresa (10-29 addetti) al 25% circa, grande impresa (250 addetti e più) allo 0,5%

Forma giuridica e dimensione delle imprese manifatturiere nella Romagna Faentina

Elaborazioni SGA 2024 su fonte dati Movimprese-Infocamere
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Principali evidenze 2019-2023
• Le imprese manifatturiere nei Comuni della Romagna Faentina sono n. 574, pari al 28% del totale della Provincia di Ravenna 
• Il trend del periodo è negativo del -4,1%, lievemente superiore a quello pur negativo delle imprese manifatturiere della Provincia di Ravenna 
• Il trend è costantemente negativo dal 2019 e poi si acuisce nell’intervallo 2022-23

Imprese manifatturiere, confronto Romagna Faentina vs Provincia di Ravenna

Elaborazioni SGA 2024 su fonte dati Movimprese-Infocamere
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Principali evidenze 2019-2023
• Il valore aggiunto dell’impresa manifatturiera della Romagna Faentina nel 2023 è a 1,50 miliardi, pari al 26,3% del valore aggiunto manifatturiero della 

Provincia di Ravenna
• Il trend del valore aggiunto dell’impresa manifatturiera della Romagna Faentina è positivo (+3,9%), con una spinta maggiore (+4,6%) nell’intervallo 2021-

22, probabile rimbalzo dopo la crisi da pandemia.

Elaborazioni SGA 2024 su fonte dati Camera di Commercio di Ferrara-Ravenna

Valore aggiunto imprese manifatturiere, confronto Romagna Faentina vs Provincia di Ravenna
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Principali evidenze 2019-2023
• Il saldo imprenditoriale è il rapporto percentuale fra unità 

neo iscritte al Registro delle Imprese e unità cessate 
• Il saldo imprenditoriale delle imprese manifatturiere della 

Romagna Faentina è costantemente negativo ma con un 
drastico calo nel 2023 (-6,2%)

• Generalmente questo dato statistico si manifesta per una 
grave crisi di settore oppure per concentrazione di imprese 
(fusione o assorbimento)

• Come si può osservare dalla tenuta dell’occupazione (cfr. 
pagina seguente), è molto probabile che il saldo negativo 
delle imprese manifatturiere sia causato da scelte di 
concentrazione, anche perché il trend di valore aggiunto è 
stato positivo nel periodo (cfr. pagina precedente).

Elaborazioni SGA su fonte dati Movimprese-Infocamere 2024

Saldo imprenditoriale delle imprese manifatturiere attive nella Romagna Faentina
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Principali evidenze 2019-2022
• Dati ufficiali disponibili solo per il periodo 2019-2022
• Gli addetti dell’impresa manifatturiera della Romagna Faentina nel 2022 sono n. 5.818 pari al 26,3% di quelli della Provincia di Ravenna 
• Il trend degli addetti è in crescita sia nella Romagna Faentina (+0,9%) e sia in Provincia di Ravenna (+1%)
• Valori assoluti e trend degli addetti nell’impresa manifatturiera della Romagna Faentina confermano l’ipotesi che il saldo imprenditoriale negativo al 2023, 

evidenziato nella pagina precedente, sia dovuto a scelte di concentrazione. 

Elaborazioni SGA su fonte dati ISTAT

Numero addetti delle imprese manifatturiere, confronto Romagna Faentina vs Provincia di Ravenna
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Principali evidenze 2019-2023
• Rispetto a questa categoria di informazione non è 

adeguato procedere per approssimazione, come fatto con 
alcuni indicatori precedenti

• Pubblichiamo perciò il dato regionale perché molto 
interessante e perché le filiere produttive in Emilia-
Romagna risultano particolarmente integrate

• Il trend dell’export dell’impresa manifatturiera in Emilia-
Romagna è cresciuto in modo notevole, +26,5%, con un 
aumento di oltre 3,7 miliardi in valore assoluto

• Confidiamo che questa dinamica positiva abbia coinvolto 
anche l’impresa manifatturiera della Romagna Faentina.

Elaborazioni SGA su fonte dati Coeweb-ISTAT

Trend regionale dell’export dell’impresa manifatturiera
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L’Impresa Manifatturiera
della Romagna Faentina

Elementi di vision
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«Prevedere il futuro è un atto di potere. 
Immaginare futuri possibili è un atto di liberazione.
Dimenticare il futuro è una resa incondizionata. 
Considerare le conseguenze delle nostre azioni quotidiane è una 
necessità vitale. 
Per ogni individuo e per ogni comunità, scrivere il proprio futuro, 
invece di lasciare questo compito ad altri, è una scelta civica 
cruciale.»

«Apologia del Futuro»
Luca De Biase, Luiss University Press, 2024

 
Luca De Biase, founder di Nova 24 Ore, è giornalista e autore premiato per 
l'innovazione, oratore pubblico, direttore di ricerca sull'ecologia dei media e dei 
linguaggi.

Suggestione
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«L’enorme trasformazione che l’industria manifatturiera globale sta vivendo in 
questi anni è frutto di quattro fattori concomitanti:
• continua accelerazione delle tecnologie disponibili 
• crescente consapevolezza sulla rilevanza degli obiettivi di sostenibilità 
• disponibilità di risorse energetiche, dati e materie prime 
• nuovi assetti geopolitici. 

Questi elementi si intrecciano andando ad influenzare scelte e investimenti 
delle aziende e contribuendo a delineare i modelli di business del futuro.»

Diego Andreis, presidente World Manufacturing Foundation, gennaio 2024

«Da record il surplus commerciale manifatturiero. Quello dell’Italia è infatti il 
quinto al mondo - con 106,9 miliardi di dollari - dietro alla Cina, alla 
Germania, alla Corea del Sud e al Giappone. (…) I fattori vincenti del Made in 
Italy si confermano essere la creatività, l’innovazione, il design, i settori hi-
tech come la meccanica o i mezzi di trasporto.»

Unioncamere, 2020

Unioncamere 2020 e World Manufacturing Foundation 2024
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1. Adottare un approccio all’innovazione incentrato sul cliente per 
favorire la fidelizzazione e promuovere la crescita

2. Creare proposte di valore sostenibili basate sulla triple bottom line 
per un margine competitivo

3. Puntare al valore personalizzato e customizzato di massa per creare 
maggiori benefici ai consumatori

4. Sviluppare nuovi canali di vendita per flussi di entrate ibridi
5. Promuovere legami più stretti attraverso la creazione di migliori 

relazioni con i clienti
6. Liberare il valore potenziale sfruttando l’intelligenza artificiale e i 

data analytics per nuovi flussi di entrate
7. Bilanciare le risorse chiave per evitare la sovra e sotto stima delle 

operazioni sostenibili
8. Dare priorità alle produzioni di prossimità e rafforzare le competenze 

principali per l’agilità e la sostenibilità del mercato
9. Ampliare le partnership oltre i confini attuali delle catene del valore 

per prepararsi a  nuovi rischi e sfide
10. Superare le barriere agli investimenti per stabilire relazioni basate 

sulla fiducia e liberare il flusso di cassa dagli asset

World Manufacturing Report 2023, gennaio 2024

World Manufacturing Foundation 2024: 10 raccomandazioni
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Opportunità interne
• Ambiente di lavoro più sano
• Efficienza e produttività delle operations
• Logistica più efficiente
• Etc.

Opportunità esterne
• Sviluppo di nuovi prodotti
• Customizzazione elevata
• Sviluppo di nuovi servizi
• Etc.

Sfide
• Gestione dei dati
• Conoscenza dei dati
• Affidabilità dei dati
• Completezza dei dati
• Competenze di analisi dati
• Raccolta dei dati
• Etc.

World Manufacturing Foundation 2024: evoluzione dei modelli di business

Dal Business Model Canvas al Data-
Driven Business Models

Grazie ai modelli di business basati sui dati 
le imprese manifatturiere possono 
affrontare le sfide del presente (lato a dx 
del grafico) migliorando le opportunità 
interne (in alto a sx) e cogliendo il meglio 
dalle opportunità esterne (in basso a sx).
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World Manufacturing Foundation 2024: da produzione di massa a customizzazione di massa

Tre abilità fondamentali per la mass customization

• Supportare i clienti nel configurare e scegliere i prodotti specifici che corrispondono alle loro esigenze
• Sviluppare una varietà di prodotti che corrisponda efficacemente alle aspettative dei clienti
• Fornire una varietà costante ed elevata di tipologie di prodotti a costo basso.
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L’immagine del grafico qui a fianco 
testimonia la performance 
incrementale degli investimenti in 
Intelligenza Artificiale per il settore 
manifatturiero a livello globale.

Nel 2023 l’investimento è stato di 
5,07 mld. di $, in dieci anni si 
prevede che arrivi a 68,4 mld. di $.

World Manufacturing Foundation 2024: artificial intelligence
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L’Impresa Manifatturiera
della Romagna Faentina

Fatti istituzionali 
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Visione

“Un territorio senza barriere, senza periferie” significa (esercitarsi a) pensare la Romagna 
Faentina come “spazio di lavoro e di relazione” in cui sia garantito l’accesso alle risorse e in cui 
sia data ai territori pari opportunità di sviluppare il potenziale di attrattività e di coesione sociale 
che sono in grado di esprimere.
(…)
Tre sono le parole sulle quali s’innesca questa visione di cambiamento - interconnessione, 
attrattività e prossimità – e da cui discendono le linee d’indirizzo.

Linee di indirizzo

Reti e interconnessioni
1. Obiettivo 1 – Nessuna periferia
2. Obiettivo 2 – Accessi facili e sostenibili
3. Obiettivo 3 – L’Unione si ricarica
4. Obiettivo 4 – La Cultura digitale

Lavoro e attrattività
1. Obiettivo 1 – Reti per lo sviluppo d’impresa fra formazione, ricerca e mondo del 

lavoro
2. Obiettivo 2 – L’Unione: un ecosistema sistema territoriale competitivo
3. Obiettivo 3 – Un turismo lento, fra natura e patrimonio storico-culturale

I servizi di prossimità per i cittadini
1. Obiettivo 1 – L’Unione delle persone
2. Obiettivo 2 – Semplificazione, accessibilità e crescita organizzativa
3. Obiettivo 3 – Inclusività e cooperatività: un’idea estesa di pari opportunità

Unione Romagna Faentina: Piano Strategico 2030

Fonte Piano Strategico 2030 dell’Unione 
Romagna Faentina, pubblicato 
nell’ottobre 2020
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Il Forum dell’Economia Locale dell’Unione si svolge in continuità con altre attività di ascolto, confronto e approfondimento del tessuto 
produttivo della Romagna. Riepiloghiamo qui sotto gli eventi principali avvenuti nell’ultimo anno

Piano strategico di Area Vasta della 
Romagna

Fare della Romagna la terra del ben vivere e 
del benessere.
Percorso di pianificazione strategica di area 
vasta, condiviso dai comuni di Rimini 
(capofila di progetto), Forlì, Cesena e 
Ravenna, insieme ad un ampio partenariato 
territoriale romagnolo.

Festival dell’Industria e dei Valori 
d’Impresa

Due settimane di appuntamenti e occasioni 
per incontrarsi, celebrare traguardi 
importanti e confrontarsi sui temi di 
attualità, attraverso open day aziendali e 
iniziative associative in tutto il territorio di 
Forlì-Cesena, Ravenna e Rimini.
Organizzato da Confindustria Romagna.

Fattore R. Romagna Economic Forum

Occasione unica per discutere assieme ad 
illustri rappresentanti del mondo 
dell’imprenditoria e delle istituzioni sulla 
situazione economico- finanziaria del 
territorio.
Organizzato da Camera di Commercio della 
Romagna e Camera di Commercio di Ferrara 
e Ravenna

Eventi per lo sviluppo locale in Romagna
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Nelle tabelle, i progetti PNRR dell’Unione della Romagna Faentina. Con la freccia rossa, gli interventi che ipotizziamo abbiano un impatto diretto o 
indiretto sulle imprese del territorio. Le tabelle sono tratte dalla dashboard pubblicata sul portale dell’URF a questo link 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWNhZDE0YWEtZmMwMi00NmIyLWI4MjktMDc2YTU0ZjFjMDdkIiwidCI6IjcwODg3MDBmLTUwNDEtNGZl
Mi04ZGI3LWM1YmVmZjgwYzAxZSIsImMiOjl9 

Stato attuazione PNRR/i

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWNhZDE0YWEtZmMwMi00NmIyLWI4MjktMDc2YTU0ZjFjMDdkIiwidCI6IjcwODg3MDBmLTUwNDEtNGZlMi04ZGI3LWM1YmVmZjgwYzAxZSIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWNhZDE0YWEtZmMwMi00NmIyLWI4MjktMDc2YTU0ZjFjMDdkIiwidCI6IjcwODg3MDBmLTUwNDEtNGZlMi04ZGI3LWM1YmVmZjgwYzAxZSIsImMiOjl9
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Stato attuazione PNRR/ii

Nelle tabelle, i progetti PNRR dell’Unione della Romagna Faentina. Con la freccia rossa, gli interventi che ipotizziamo abbiano un impatto diretto o 
indiretto sulle imprese del territorio. Le tabelle sono tratte dalla dashboard pubblicata sul portale dell’URF a questo link 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWNhZDE0YWEtZmMwMi00NmIyLWI4MjktMDc2YTU0ZjFjMDdkIiwidCI6IjcwODg3MDBmLTUwNDEtNGZl
Mi04ZGI3LWM1YmVmZjgwYzAxZSIsImMiOjl9 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWNhZDE0YWEtZmMwMi00NmIyLWI4MjktMDc2YTU0ZjFjMDdkIiwidCI6IjcwODg3MDBmLTUwNDEtNGZlMi04ZGI3LWM1YmVmZjgwYzAxZSIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWNhZDE0YWEtZmMwMi00NmIyLWI4MjktMDc2YTU0ZjFjMDdkIiwidCI6IjcwODg3MDBmLTUwNDEtNGZlMi04ZGI3LWM1YmVmZjgwYzAxZSIsImMiOjl9
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Stato attuazione PNRR/iii

Nelle tabelle, i progetti PNRR dell’Unione della Romagna Faentina. Con la freccia rossa, gli interventi che ipotizziamo abbiano un impatto diretto o 
indiretto sulle imprese del territorio. Le tabelle sono tratte dalla dashboard pubblicata sul portale dell’URF a questo link 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWNhZDE0YWEtZmMwMi00NmIyLWI4MjktMDc2YTU0ZjFjMDdkIiwidCI6IjcwODg3MDBmLTUwNDEtNGZl
Mi04ZGI3LWM1YmVmZjgwYzAxZSIsImMiOjl9 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWNhZDE0YWEtZmMwMi00NmIyLWI4MjktMDc2YTU0ZjFjMDdkIiwidCI6IjcwODg3MDBmLTUwNDEtNGZlMi04ZGI3LWM1YmVmZjgwYzAxZSIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWNhZDE0YWEtZmMwMi00NmIyLWI4MjktMDc2YTU0ZjFjMDdkIiwidCI6IjcwODg3MDBmLTUwNDEtNGZlMi04ZGI3LWM1YmVmZjgwYzAxZSIsImMiOjl9
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Nelle tabelle, i progetti PNRR dell’Unione della Romagna Faentina. Con la freccia rossa, gli interventi che ipotizziamo abbiano un impatto diretto o 
indiretto sulle imprese del territorio. Le tabelle sono tratte dalla dashboard pubblicata sul portale dell’URF a questo link 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWNhZDE0YWEtZmMwMi00NmIyLWI4MjktMDc2YTU0ZjFjMDdkIiwidCI6IjcwODg3MDBmLTUwNDEtNGZl
Mi04ZGI3LWM1YmVmZjgwYzAxZSIsImMiOjl9 

Stato attuazione PNRR/iv

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWNhZDE0YWEtZmMwMi00NmIyLWI4MjktMDc2YTU0ZjFjMDdkIiwidCI6IjcwODg3MDBmLTUwNDEtNGZlMi04ZGI3LWM1YmVmZjgwYzAxZSIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWNhZDE0YWEtZmMwMi00NmIyLWI4MjktMDc2YTU0ZjFjMDdkIiwidCI6IjcwODg3MDBmLTUwNDEtNGZlMi04ZGI3LWM1YmVmZjgwYzAxZSIsImMiOjl9
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Sitografia e fonti

1 https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWNhZDE0YWEtZmMwMi00NmIyLWI4MjktMDc2YTU0ZjFjMDdkIiwidCI6IjcwODg3MDBmLTUwNDEtNGZlMi04ZGI3LWM1YmVmZjgwYzAxZSIsImMiOjl9
2 https://confindustria.lombardia.it/comunicazione/comunicati-stampa-e-dichiarazioni/ia-circolarita-e-digitale-orienteranno-il-manifatturiero-del-futuro
3 https://confindustria.lombardia.it/comunicazione/comunicati-stampa-e-dichiarazioni/ia-circolarita-e-digitale-orienteranno-il-manifatturiero-del-futuro/wmf-report-2023_e-book_b.pdf
4 https://esploradati.istat.it/databrowser/#/it/dw
5 https://it.wikipedia.org/wiki/Attivit%C3%A0_manifatturiera
6 https://it.wikipedia.org/wiki/Manifattura
7 https://romagnanext.com/
8 https://worldmanufacturing.org/
9 https://www.cesenafiera.com/eventi/fattore-r
10 https://www.coeweb.istat.it/
11 https://www.confindustriaromagna.it/index.html
12 https://www.confindustriaromagna.it/it/notizie/2023/festival-dellindustria-e-dei-valori-dimpresa-edizione-2023.html
13 https://www.fera.camcom.it/informazioni-economiche/osservatorio-delleconomia/presentazioni-e-report-osservatorio
14 https://www.infocamere.it/movimprese
15 https://www.ra.cna.it/
16 https://www.romagnafaentina.it/L-Unione-dei-comuni/Piano-Strategico-2030/Scopri-i-contenuti
17 https://www.romagnafaentina.it/Progetti-strategici/Agenda-Trasformativa-Urbana-per-lo-Sviluppo-Sostenibile-ATUSS-della-Romagna-Faentina
18 https://www.selcoerp.it/industria-manifatturiera/
19 https://www.treccani.it/enciclopedia/manifattura/?search=manifattura%2F
20 https://www.treccani.it/vocabolario/manifatturiero/
21 https://www.unioncamere.gov.it/comunicazione/comunicati-stampa/litalia-e-tra-i-primi-cinque-paesi-al-mondo-surplus-manifatturiero-con-1069-mld-di-dollari
22 https://youngmanufacturingleaders.org/
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Gruppo di lavoro Romagna Faentina Upgrade

Unione Romagna Faentina

Nadia Carboni, Dirigente Pianificazione Sviluppo Economico e Smart City
Elena Fabbri, Responsabile Procedimento
Martina Silvagni, Organizzazione

Studio Giaccardi & Associati

Marco Antonioli, capo analista
Giuseppe Giaccardi, consulente di strategia
Maddalena Penna, analista di ricerca
Mirjana Smakaj, analista di ricerca 
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